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民机预先研究的思考和认识
徐摇 敏

(上海飞机设计研究院科技质量部,上海摇 200232)
Personal Reflection and Understanding on Civil Aircraft Advanced Research

Xu Min
(Technology & Quality Management Department of SADRI,Shanghai 200232,China)

摘要:为贯彻执行公司领导有关推进自主创新和加强预先研究的精神,概括了有关民机预先研究的粗浅思考和认识,为摸清民机技术家底,梳
理民机关键技术,编制预研发展规划,加强民机预先研究,实现民机研发体系,在此起到抛砖引玉之功效。
关键词:民用飞机;预先研究;思考和认识

揖Abstract铱 摇 For the implementation of company leader's spirit to promote independent innovation and advanced research on civil aircraft, it is summarized
that personal reflection and understanding on civil aircraft advanced research in following sentence " find out the real situation of civil aircraft technology,
carding key technologies on civil aircraft, make advanced research program, strengthen advanced research on civil aircraft, to achieve research and devel鄄
opment system on civil aircraft " in this paper, as the starting for better ideas.
揖Key words铱 摇 civil aircraft;advanced research;understanding

0摇 引言

中国商用飞机有限责任公司(简称“中国商飞

公司冶)是以发展我国民机产业为宗旨,创建国际一

流航空企业为目标的新型国有大型企业。 为实现中

国商飞公司的宏伟发展目标,为在 ARJ21-700 支线

飞机和 C919 大型客机研制之后保持民机的可持续

发展,中国商飞公司各级领导从科学发展观的角度,
将民机的关键技术攻关和核心技术预研工作提到了

相当重要的高度。 因为这是实现公司自主创新的重

要举措,“一个国家只有拥有强大的自主创新能力,
才能在激烈的国际竞争中把握先机、赢得主动冶,民
机的发展同样如此。

笔者根据自己的工作经验将民机预研的个人粗

浅认识概括为:摸清民机技术家底;梳理民机关键技

术;编制预研发展规划;加强民机预先研究;实现民

机研发体系的构建。

1摇 摸清民机技术家底

虽然中国商飞公司刚刚成立两年多时间,其下

属单位上海飞设计研究院和上海飞机制造有限公司

却曾经研发过运十等多种民机型号,目前又正在研

制 ARJ21-700 支线飞机。 不可否认,由于历史等多

种原因,原有的骨干人员以及附带的技术都已大量

流失,遗存的技术资料也已相当落后。 尽管近几年

通过 ARJ21-700 飞机的研制,技术水平有了一定提

高,但仍有相当多的技术是非本公司的,甚至是非本

国的,其直接的原因是缺乏航空专业技术、特别是民

机专业技术的完整性和准确性,甚至还存在按适航

要求设计民机的基本理念差距。 这充分暴露我国民

用航空产品的落后,除按市场需求研制民机的理念

落后之外,另一个重要的因素是隐含在民用航空产

品之中的技术滞后。 为创建国际一流的航空企业,
发展未来的先进民用飞机,首先应抓紧时间了解和

学习国内外民机发展的先进技术,特别要把握国际

民机先进技术的发展脉络;其次根据公司的定位

(一流的总体设计能力;高超的系统集成能力;强大

的总装集成能力、独特的试验验证能力;快速的应用

转化能力等)分清和明确各专业技术发展的任务分

工和职责,既不要出现专业的真空,也不要出现专业

的重复建设及资源浪费;同时要摸清已有的民机技

术家底,查找出存在的民机技术差距,做到“知己知

彼冶,才能“百战不殆冶。

2摇 梳理民机关键技术

在摸清公司民机技术家底的基础上,构建、完善

民机发展的技术体系,梳理出民机各专业的关键技

术。 以下是笔者的几点粗浅认识。
(1)遵循主制造商-供应商的管理模式。 对于

公司目前在民机设计、研制中存在的急需掌握的关

键技术优先安排攻关,而对于那些在供应商研制中

需要解决的关键技术可原则上靠后安排、甚至可不

安排攻关,由供应商自行解决。 但是,对于国内、国
外的供应商也要有所区分,如果国内供应商没有、而
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从国外供应商那里又买不来的,会直接影响我国民

用飞机发展的产品和关键技术就必须全力安排

攻关。
(2)满足目前民机工程研发需求的关键技术与

锦上添花的技术应有所区分:首先应对满足目前民

机工程研发需求的关键技术进行攻关,但这必须是

缺项的,没有就会存在颠覆性反复,甚至直接影响民

机型号研制的关键技术,而对于那些锦上添花的,仅
影响技术深度的细节技术可暂时放在预先研究范畴

中开展研究。
(3)民机基础类技术研究应与型号研制前的应

用类技术研究有所区分:首先应抓紧时间对目前民

机型号研制前的应用类技术进行攻关,直到完成演

示验证过程,将攻关所得的技术成果直接应用到民

机型号研制中,为实现型号研制目标提供技术支撑。
为了在目前研制民机型号之后还能继续研发更加先

进的民用飞机,就必须要掌握更加先进的民机核心

技术,而且从现在起就应刻不容缓地进行技术梳理,
从基础技术开始加以探索研究,为未来技术的发展

奠定坚实的技术基础。

3摇 编制民机预研发展规划

在开展民机技术发展之前应首先谋划和编制好

民机预研发展规划。 民机预研发展规划是民机技术

发展的顶层性指导文件,而且是具有战略意义的文

件。 战略是“企业生存与发展、战胜对手和超越对

手的策略冶。 为了能有步骤、分阶段地掌握民机发

展所需的先进核心技术,就应在公司发展战略纲要

的统揽下,以科学的发展观编制出民机预研发展规

划。 在编制民机预研发展规划时,首先应根据主制

造商的设计、制造、试验、维修以及适航验证等技术

能力进行规划,这样就抓住了民机技术发展的主动

权;其次,在编制民机预研规划时还应提出民机先进

技术的发展目标,同时提出分阶段实现民机技术先

进性目标的技术途径和技术措施,这样就抓住了民

机技术的发展方向。
展望 21 世纪,民用飞机将向以下几个方向

发展[1]:
(1)民用飞机的经济性、舒适性、安全性和环保

性能要求更高。 今后 20 年,NASA 打算把飞机的安

全性提高 10 倍,运输成本降低 50% ,废气排放减少

到现在的 1 / 5,噪音减少到现在的 1 / 4,研制时间、研
制费用、制造费用分别降低 30% 、35% 、30% ,飞机

的阻力与结构重量将降低 20% 。

(2)运输机向大型化方向发展,超大型运输机

将会投入使用。 据预测,世界航空运输的客流量在

2020 年将达到 4 万亿人次,航空港将达到饱和状

态,这将推动民用飞机进一步向大型化发展。
(3)第二代民用超音速飞机将会变得成熟。
(4)飞翼布局和倾转旋翼机等新概念大型民用

飞机将得到快速发展。

4摇 加强民机预先研究

民机作为航空高技术产品之一,其科研活动的

预先研究工作特指民机型号研制计划正式开始之前

的一般技术准备活动。 而高技术产品的预先研究包

括基础研究、应用研究和先期技术发展[2] 三个方面

的内涵。 民机预研是实现民机科技创新、提升民机

自主创新能力的重要举措。
根据我国民机发展的实际情况,民机预先研究

可概括为下述两层内涵:(1)为研制先进民用飞机

等航空产品而先期开展的民机科学研究与技术开发

活动;(2)为提高民机工业研制和生产基础能力及

水平,对共性、关键性技术进行研究的科技活动。
民机预先研究具有基础性、前瞻性、探索性和验

证性等特点。
为将中国商飞公司打造成为国际一流的航空企

业,并能够源源不断地研制出得到市场认可的先进

民用飞机,进而取得商业成功,以推动民机产业的发

展,首先应从科研层面加强第一阶段的科研活动,即
民机的预先研究活动。 笔者认为可瞄准世界前沿技

术开展预研活动,具体的行动措施和实现目标如下。
4. 1摇 利用多种渠道申请民机预研项目

根据民机技术发展不同层面的内涵和特点,可
依据预研发展规划从国家科技部、国家工业与信息

化部以及上海科技等部门申请包括“863 国家高技

术研究发展计划冶、“973 国家重点基础技术研究计

划冶、基础科研以及创新基金等民机预研项目,使民

机的发展符合国家的经济发展战略布局,通过引进

国家资金加快国家整体民机的科学基础与高技术的

发展。
4. 2摇 通过预研攻克民机研制中的“瓶颈冶关键技术

为加快民机的研发进程,缩短研制周期,依据民

机的发展规划,针对性地对民机研制中存在的“瓶
颈冶关键技术进行先期攻关,对一些重大关键项目

可在技术攻关之后再进行演示验证,最终为未来先

进民用飞机的研制扫清技术障碍。
4. 3摇 通过预研提高民机技术水平,形成民机研发技
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术体系

“强化基础建设,提升技术水平,培育创新能

力冶,是民机持续发展的不竭动力。 为此,应通过预

先研究,提高自身的民机技术水平和民机研发能力,
进而通过产品研发、关键技术攻关、预先研究和基础

研究,加速形成我国民用飞机研发技术体系。
4. 4摇 通过预研培育创新型民机技术人才

预先研究是培养技术人员的一种有效的举措。
民机技术人员可通过预先研究,从研究项目的申请

立项和技术攻关,到成果评审和技术总结的全过程

得到全方位的锻炼,进而全面提高在民机技术攻关

和型号研制中发现问题和解决问题的能力。 通过预

研可最终培育出理论功底扎实、学识造诣深厚、解决

问题独到、有开拓创新精神的民机技术人才队伍。

5摇 实现完整的民机研发体系

加强民机预先研究,将市场需求牵引与技术推

动有机结合,建立完整的预研管理制度,形成先进的

预先研究文化,创造有效的技术创新机制,最终使企

业构建完整的民机研发体系,即“生产一代冶———开

始批量生产 ARJ21-700 飞机并投入运营;“研制一

代冶———开始研制 150 座级的大型客机 C919;“预研

一代冶———预先研究下一代先进的宽体民用飞机;
“探索一代冶———谋划和探索未来更加先进的新概

念民用飞机。 为建立世界一流的既发展、又研究的

创新型企业做好技术、人员和机制的铺垫。

6摇 处理好目前民机型号研制和预研的
几个关系

摇 摇 目前 ARJ-700 飞机首飞后已进入适航验证与

试飞阶段,C919 大客飞机研制即将转入详细设计阶

段。 如何保证在目前民机研制顺利进行的同时加强

预先研究,笔者认为有几个关系应该处理好。
6. 1摇 远近结合,前后衔接,处理好型号研制与预研

的关系

目前在民机型号研制人才紧缺,甚至可能存在

型号与预研时间矛盾冲突的不利情况下,应充分发

挥型号研制与预先研究互动的积极作用,即从型号

设计中找到真正制约型号研制的“瓶颈冶技术,做到

有的放矢地对型号研制中存在的关键技术进行攻

关,这样获得的技术成果才能真正地应用于型号

研制。
另外,民机基础科研目的是夯实民机技术基础

和提高民机研发能力。 若民机技术基础的根基不打

牢,未来的民机航空产品大厦就不稳;民机研发的能

力不提高,未来研制的民机航空产品就永远是低水

平的重复。 目前只有利用一部分人才开始关注和开

展基础研究,并打下坚实的民机技术基础,将来必将

走入民机技术发展的自由王国,并可运用自如地发

展符合市场不断变化需求的先进民机航空产品。
因此,正确处理型号研制与预研的关系,对有的

放矢地进行型号关键技术攻关以加速型号的研制以

及提高研发能力和技术水平以保持可持续发展都起

着非常重要的作用。
6. 2摇 内外结合,处理好自行研究与对外合作的关系

为了真正掌握民用飞机型号研制的关键核心技
术,首先必须针对主制造商的任务目标开展技术研

究与开发,只有这样才能真正知其然,也知其所以

然。 但是,这也决不能停留在自身低水平的重复研

究上,对于公司之外更高的技术水平,应采取积极开

放式的研究模式,发挥“产、学、研冶的技术优势,尽
量通过技术合作借鉴外面的先进技术,包括国内的

先进技术与国际上的先进技术,并在此技术基础之

上再次升华。
6. 3摇 处理好技术创新与技术继承的关系

不可否认,我国航空界在进行预研工作时大多

数都是采取技术继承的发展思路,即“步亦步、趋亦

趋冶或称之为“山寨冶的发展思路,这对我国技术实

力薄弱、科研经费缺少的国家而言是无可厚非的。
这样跟着国外的发展步伐可以少走弯路,减少不必

要的探索经费,但这仅是权宜之策。 按照我国要发

展成为一个创新型国家的思路,为了使我国民机真

正有自己的技术特色,还必须要具备积极的技术创

新思维,“把增强自主创新能力作为科学技术发展

的战略基点冶,开发具有自主知识产权的独特的先

进技术,并以此带动其它技术与行业的发展。

7摇 结论

以上仅是笔者对民机发展有关预先研究层面的

粗浅思考和认识,民机的设计研究和生产离不开核

心技术和关键技术,真正的核心技术、关键技术是买

不来的,必须依靠自主创新,建立以企业为主体、市
场为导向、产学研相结合的技术创新体系,只有这样

才能确保民机的可持续发展,才能全面提升企业的

自主创新能力。
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